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11000 MEMORANDO

Radicado No: 202511000000177873

Para: MAY BELLINY BADILLO
Directora Regional Guajira
COORDINADORES CENTROS ZONALES
Riohacha 1, Manaure, Uribia Y Maicao

Asunto: Orientaciones y recomendaciones para la suscripcién de contratos de
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién en la operacién directa de los
servicios de atencién integral a la Primera Infancia, también el procedimiento de Invitaciones
Cerradas para la prestacién de los servicios en el marco de atencién integral al Pueblo
Wayuu, asi como para la contratacién en el marco del Decreto 482 en la Zona Norte Extrema
de la Alta Guajira - WUINPUMUIN

Fecha: 27 de diciembre de 2025

Respetada Directora Regional y Coordinadores Centros Zonales, Cordial saludo;

La Direcciéon General, Subdireccién General y la Direccién de Planeacién con la finalidad de
garantizar la prestacién del servicio de educacién inicial en el marco de la atencién integral a
la Primera Infancia, garantizar la continuidad en la atencién integral al pueblo Wayuu vy la
contratacién en atencién al territorio indigena de la Zona Norte Extrema de la Alta Guajira
(WIINPUMUIN) en el Departamento de la Guajira, imparten las siguientes orientaciones para
la suscripcién y perfeccionamiento de los contratos de aporte y de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién. Lo anterior de conformidad con lo establecido en el
Decreto 987 de 2012, las disposiciones contenidas en la Resolucién 6798 del 18 de octubre
de 2023, Decreto 482 de 2025 y el Protocolo Conjunto para la Aplicacién de Buenas Practicas
Administrativas en los Procesos Contractuales y Financieros en el marco del cumplimiento
del Auto 310 de 2024 emitido dentro del seguimiento de la Sentencia T-302 de 2017 y el
Manual de Contratacién vigente.

Las actuaciones por desarrollar descritas en el presente memorando estardn sujetas a los
principios de orden constitucional que rigen la funcién administrativa consagrados en el
articulo 209 de la Constitucién Politica, los cuales se enmarcan en los imperativos de
igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad y son
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acogidos por la Ley 80 de 1993 y demds normas complementarias. De igual forma, serd
necesario dar cumplimiento irrestricto a lo establecido en el Manual de Contratacién vigente,
teniendo en cuenta lo sefialado en el articulo 22 que trata de la Planeacién de la Actividad
Contractual, con relacién a la identificacién de las necesidades y los mecanismos para
satisfacer las funciones, objetivos misionales y metas trazadas por el ICBF, en cumplimiento
de las funciones administrativas y los fines asociados al interés general, asi como la
consecucién eficiente de resultados armonizados con los objetivos y planes estratégicos del
Gobierno Nacional y del sector al cual se pertenece.

Del mismo modo se resalta que, de conformidad con lo previsto en el articulo 3° del Manual
de Contratacién vigente, los funcionarios y colaboradores encargados de la actividad
contractual en la sede de la Direccién General y en las Regionales del ICBF asumen un
compromiso ético y moral en sus actuaciones, garantizando condiciones de legalidad,
equidad, objetividad y justicia en la gestién administrativa y contractual.

Por su parte, las bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la vida”) reconocen que existen actores diferenciales que aportan
significativamente al cambio, entre los cuales se encuentran los pueblos y comunidades
étnicas, histéricamente excluidas e invisibilizadas; y quienes, a partir de sus vivencias y en el
marco del reconocimiento del valor de su cultura, cosmovisién y cosmogonia, pueden
generar cambios significativos y definitivos en el cierre de brechas para alcanzar la igualdad
y seguridad humana.

Asi mismo, el Plan Nacional de Desarrollo -PND- expedido mediante la Ley 2294 de 2023
dentro de los ejes transversales contemplé como actores diferenciales para el cambio a las
nifas y los nifios de Colombia y en virtud del articulo 22 del mismo cuerpo normativo que
integré el documento “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia
Mundial de la Vida” se impuso el deber de implementar acciones para lograr la
universalizacién de la atencién integral con calidad de forma territorial y progresiva, en los
municipios con condiciones de mayor riesgo de vulneraciones para la nifiez y hacer énfasis
en territorios rurales y rurales dispersos, comunidades étnicas y campesinas. Dentro del
PND, el ICBF es mencionado como actor clave en diferentes objetivos y metas relacionadas
con las garantias de derechos, proteccién social, desarrollo integral de la nifez, las
juventudes y las familias propendiendo por contribuir a la construccién de la Paz Total.

Del mismo modo, el ICBF ha emprendido la transformacién progresiva de los servicios
misionales hacia la reduccién de la tercerizacién de servicios misionales. Esto implica que la
entidad contrate de manera directa los diferentes componentes de la canasta de atencién
(talento humano, alimentos, materiales pedagdgicos, equipamiento y apoyos
administrativos, entre otros) sin intermediacién. La operacién directa permite ejercer mayor
control sobre la calidad, optimizar los recursos y para este caso, garantizar que los
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materiales pedagdgicos y didacticos cumplan con los estandares técnicos definidos por el
ICBF y el Ministerio de Educacién Nacional.

1. OPERACION DIRECTA DE LOS SERVICIOS DE ATENCION A LA PRIMERA
INFANCIA

Se entiende por operacién directa desde el sector publico aquella operacién de servicios que
no requiere la vinculacién de un tercero de naturaleza juridica para cumplir la misionalidad
de las entidades directamente implicadas, en ese sentido, se ha determinado desde la linea
programatica de gobierno lograr la mayor implementaciéon de operacién directa en el marco
del fortalecimiento de la accién publica del Estado. Dicha operacién directa evitaria la
pérdida de recursos en la tercerizacién y la posible manipulacién y los costos transaccionales
con el dinero publico destinado a la atencién de las niflas y los nifios.

A través de la operacién directa, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF asume
de manera directa la prestacién de los servicios de atencién integral a la primera infancia,
ejerciendo la responsabilidad operativa, administrativa, financiera y técnica del servicio,
incluyendo la planeacién, contratacién del talento humano, ejecucién, seguimiento y control,
sin delegar la ejecucién del servicio a un operador externo, salvo apoyos puntuales que no
impliquen transferencia de la responsabilidad principal.

1. Servicios a los cuales les aplican las presentes orientaciones:

Las presentes orientaciones serdn aplicables a los servicios de atencién a la primera infancia
relacionados en el archivo denominado Zonificacién Operacién Directa. Dicho archivo recoge
los resultados del ejercicio de planeacién desarrollado, donde se analiza las coberturas,
modalidades de atencién, particularidades operativas y requerimientos técnicos vy
administrativos de cada territorio. Esta informacién constituye la base para la estructuracién
de los procesos de contratacién del talento humano requerido para la operacién directa,
asegurando coherencia con las metas institucionales, la disponibilidad presupuestal y las
condiciones especificas de prestacién del servicio en cada regional.

2. Roles y perfiles del talento humano:

Para la prestaciéon de los servicios de atencién a la primera infancia de manera directa,
deberdn conformarse equipos de trabajo integrales, cuyos integrantes cuenten con
conocimiento y comprensiéon de las condiciones territoriales, sociales y culturales de las
nifias, los nifos, sus familias, cuidadores y comunidades. En este sentido, corresponde a la
Direccidon Regional y Centros Zonales garantizar que el talento humano vinculado cumpla
con los perfiles y roles establecidos en las Guias Operativas de los servicios que seran
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prestados de manera directa por el ICBF, atendiendo los criterios técnicos y formativos
definidos para cada modalidad. El personal que se contrate para operaciéon directa
corresponde al personal que se contrataba antes con los operadores y dicho personal si es
administrativo, de coordinacién o integralidad de la calidad de la atencién entrard a
fortalecer de manera conjunta desde el centro zonal respectivo que tenga operacién directa.
El personal cuyas obligaciones contractuales se desarrollen directamente con niflas y nifios
presentardn prueba cuida para revisar posibles alertas, y se conservara la priorizacién de
género ya estipulada en memorandos anteriores. Los perfiles de coordinacién de servicios de
operacién directa deberdn ser seleccionados con las mejores cualidades para la prestacién
de sus servicios como organizadores directos de la atencidn, igualmente se sugiere en el
apartado 1.5. del presente memorando contratarlos primero para servir de apoyo a la
organizacién, asi como delegar en ellos el apoyo a la supervisién de los equipos de las
unidades de servicio respectivas.

3. Honorarios del talento humano:

Respecto de los honorarios, estos seran definidos en la matriz de Necesidades de
Adquisiciones de Servicios - NAS, en concordancia con la canasta indicativa vigente y las
obligaciones asignadas. En consecuencia, los contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién para la operacién directa de los servicios de atencién a
la primera infancia, se encuentran exceptuados de la aplicacién de la tabla de honorarios
adoptada mediante Resoluciéon No. 4848 del 27 de agosto de 2025, y se rigen por la canasta
indicativa vigente.

4. Objetos y Obligaciones:

Los objetos y obligaciones de cada uno de los roles se encontraran relacionados en la matriz
de Necesidades de Adquisiciones de Servicios - NAS de la Regional, y serviran como insumo
para la elaboracién de los Estudios Previos y demdas documentos precontractuales que se
generardn por combinacién de correspondencia por parte de la Direccién de Contratacién y
demads areas intervinientes, procurando la armonizacién y sistematizacién de los procesos.
En cualquier caso, las direcciones regionales estardn alerta para que las obligaciones y
objetos sean concordantes con los servicios que se contrataran.

5. Plazo de ejecucion:

El plazo de ejecucién de los contratos estard relacionado en la matriz de Necesidades de
Adquisiciones de Servicios - NAS de la Regional, y servirdn como insumo para la elaboracién
de los Estudios Previos y demds documentos precontractuales que se generardn por parte de
la Direccién de Contratacién y demas &reas intervinientes, procurando la armonizacién y
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sistematizacién de los procesos. La Direccién Regional deberd garantizar que los
procedimientos de planeacion y gestién contractual se adelanten con la debida anticipacién,
de manera gue los contratos puedan iniciar ejecucién dentro de los plazos definidos. El plazo
de ejecucién en cualquiera de los casos estara contado en dias y meses y no en fechas, con
el fin de que el mismo plazo se comience a ejecutar una vez perfeccionada la legalizacién. Es
necesario recordar que en el marco de ley de garantias todos los contratos deberan quedar
suscritos antes del 30 de enero del aflo 2026 y con fecha de inicio 1 de febrero e inicio de
atencién a ninos y nifias para el dia 9 de febrero, contando con la semana previa para la fase
de alistamiento. Con el propdsito de asegurar el adecuado alistamiento y la puesta en
marcha de los servicios, se priorizard la contratacién del talento humano con el rol de
Coordinacion.

6. Forma de pago de los contratos de prestaciéon de servicios para la operacién
directa:

El valor del contrato se pagara al contratista en mensualidades vencidas, con la excepcién
del mes de diciembre, que se pagara dentro de dicho mes (cuando aplique). El valor del
primer pago se encuentra calculado teniendo en cuenta los tiempos requeridos para el inicio
de la operacién de los servicios de atencién a la primera infancia y las actividades
preparatorias asignadas a cada rol. Los desembolsos se realizaran previa presentacion y
aprobacién del informe de ejecucién de actividades con visto bueno de apoyo a la
supervisiéon y aval por parte de la supervisiéon del contrato.

7. Justificacién de la necesidad:

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, como entidad estatal descentralizada
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, tiene a su cargo la
ejecucién de las politicas publicas en materia de proteccién integral a la nifiez y la familia,
conforme a lo establecido en la Ley 7 de 1979, la Ley 75 de 1968 y sus disposiciones
reglamentarias. Dentro de sus funciones misionales se encuentra la prestacién directa de
servicios de atencién integral a la primera infancia, en concordancia con las normas que
regulan su régimen especial y con lo dispuesto en el articulo 44 de la Constitucién Politica.

En el marco de las apuestas del Gobierno Nacional, contenidas en el Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” (2022 2026), el Instituto trabaja de
manera progresiva en la universalizaciéon de la atencidn integral a la primera infancia, con
especial prioridad en las comunidades rurales y en los territorios mas afectados por la
violencia. En este sentido, la operaciéon directa de los servicios de primera infancia se
constituye en una estrategia fundamental para avanzar en dicha politica publica.
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La operacién territorial directa del ICBF se concibe como la gestién mediante el cual el
Estado, a través del Instituto, asume sin intermediacién la atencién de nifias, nifios, mujeres
y personas gestantes, garantizando el derecho a la educacién inicial en el marco de la
atencién integral a la primera infancia, lo cual implica asumir la responsabilidad técnica,
operativa, administrativa, financiera y juridica necesaria para el cumplimiento de las
condiciones de calidad establecidas en los Manuales Técnicos y Guias Operativas de los
servicios.

En este contexto, y de conformidad con lo previsto en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068
de 2015 y el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se justifica la contratacién directa de los
servicios profesionales y de apoyo a la gestién requeridos para la implementacién de las
modalidades de atencién institucional, familiar, comunitaria, propia e intercultural y otros
servicios que se requieran para la garantia de los derechos en el marco de la normatividad
presentada.

8. Matrices de Contratacion:

La Direccién de Contratacién elaborard la Matriz de Necesidades de Adquisicién de Servicios
- NAS 2026, con base en la informacién técnica proporcionada por la Direccién de Primera
Infancia, conforme a las necesidades identificadas en la Regional Guajira. Esta herramienta,
que no implica obligacién de contratar, tiene como propdsito anticipar los servicios
requeridos, los perfiles profesionales necesarios y sus caracteristicas, sirviendo como insumo
clave para la planeacién contractual de la vigencia 2026. Se priorizard en la misma los
perfiles registrados en él CUENTAME valorando la experiencia de atencién ya ganada tanto
por agentes educativos como por el resto del personal de atencién, sin embargo, la calidad
humana de la persona a prestar el servicio, asi como otros factores territoriales podra
contemplarse para tener la calidad de personal en la atencién a la primera infancia
determinada en guias, manuales y memorandos respectivos. En caso de tener dudas o
inconvenientes con el uso o diligenciamiento de la Matriz de Necesidades de Adquisicién de
Servicios - NAS 2026, podrdn contactarse con Jennifer Caycedo Gdémez al correo
Jennifer.Caycedo@icbf.gov.co o con Alfonso Andrés Vanegas Tovar al correo
Alfonso.Vanegas@icbf.gov.co.

0. Madres Comunitarias denominadas “Transito”:

Para el caso de las madres comunitarias transito vinculadas en unidades de servicios
priorizadas para operacién directa, es necesario reportar los datos personales y de contacto,
asi como la forma actual de vinculacién a la Direccién de Primera Infancia para revisar la
ruta de contratacién, de conformidad con su estado actual de vinculacién para la prestacién
de servicios. Este reporte se debe realizar maximo el 5 de enero de 2025. En ningln caso
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una madre comunitaria transito que tiene durante el 2025 contrato laboral, podra vincularse
a un contrato de prestacién de servicio para el 2026, y se estableceran, de acuerdo con el
reporte de la regional, las medidas para garantizar la continuidad de su labor.

10. Proceso de seleccién y contratacién del talento humano requerido para la
prestacién directa de los servicios

En lo referente al proceso de seleccién, las directrices y orientaciones aplicables se
encuentran consignadas en el Titulo 2 del Memorando No. 202512400000153223 del 24 de
noviembre de 2025, cuyo asunto es: “Orientaciones para la celebracién de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién para la operacién directa de los
servicios de atencidn a la primera infancia”.

11. Cronograma general para realizar la contratacién

Esto se debe revisar a la luz de todo el memorando y no solo de un apartado.

ACTIVIDADES FECHAS MAXIMAS

Etapa 1 - Planeacién

Esta etapa implica las actividades relativas al contacto inicial con los
profesionales identificados, la gestién del registro en los sistemas de informacién,
la revision inicial de documentos acorde con lo indicado anteriormente.
Comprende las actividades relacionadas en el numeral 2 y en los sub numerales
3.1 y 3.2. del Memorando No. 202512400000153223 del 24 de noviembre de
2025.

Etapa 2 - Precontractual

Hasta el 9 de enero de 2026

Esta etapa implica las actividades relativas al control de legalidad proceso
contractual en SECOP II, incluyendo la generaciéon de los CDPs en la vigencia
2026.

Comprende las actividades relacionadas en los sub numerales 3.3, a 3.15 del
Memorando No. 202512400000153223 del 24 de noviembre de 2025.

Etapa 3 - Contractual

Méaximo hasta el 23 de enero de
2026

Esta etapa implica las actividades relativas al cumplimiento de los requisitos para[Médximo hasta el treinta (30) de
el inicio de ejecucidén de los contratos y su posterior ejecucién enero de 2026 para inicio de
ejecucion.

Comprende las actividades relacionadas en los sub numerales 3.16 y 3.17 del
Memorando No. 202512400000153223 del 24 de noviembre de 2025.

2. ATENCION DIRECTA CONJUNTA CON EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
(SECRETARIAS DE EDUCACION)
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En desarrollo de la apuesta del Gobierno Nacional por avanzar progresivamente hacia la
universalizacién de la educacién inicial en el marco de la atencién integral y de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 1411 de 2022 respecto a la organizacién de la oferta de
servicios, el ICBF y el Ministerio de Educaciéon Nacional se han articulado para gestionar el
proceso a través del cual algunos Centros de Desarrollo Infantil (CDI) pasen a constituirse en
espacios de atencién conjunta de los dos sectores, teniendo en cuenta la progresividad de
incorporacién de recursos para la primera infancia a través del Sistema General de
Participaciones, asi como las mejores condiciones de calidad para la atencién integral a la
primera infancia en los dos ciclos y la mejora de procesos de cualificacién para el talento
humano. En La Guajira se ha determinado en el marco del Convenio interadministrativo No.
01015792023 suscrito entre Ministerio de Educacién Nacional y el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar que dicha operacién conjunta se realizara en 10 Centros de Desarrollo
Infantil. La articulacién se realizard con las secretarias de educacién respectiva para lograr
gue los dos ciclos funcionen en condiciones de equidad en tiempos, horarios y alimentacién
de las nifias y los nifos de primera infancia buscando las mejores condiciones de atencién en
términos de calidad, oportunidad y permanencia.

Para lograrlo, se hace necesario que se desarrollen las siguientes acciones de coordinacién
por parte de la direccion regional y el centro zonal respectivo, la Direccién de Primera
Infancia del Ministerio de Educacién y la del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
estard atenta a apoyar las acciones referidas:

3. La sede del CDI se inscribird como parte de las sedes educativas de la Institucién
Educativa més cercana a la misma.
4. La matricula de los nifios de 3 a 5 afios de dicha sede serd cargada al SIMAT por parte

de la institucién educativa, asi como en el CUENTAME marcando conjuntamente la
atencién de recurrencia.

5. El personal de atencién para los grados del segundo ciclo educativo serd asumido
dentro de la planta provisional de la secretaria de educacién, solicitando al Ministerio
de Educacién Nacional las horas necesarias para mantener los tiempos de atencién.
Para los casos de unidades de servicio de caracter étnico las autoridades podran
presentar las maestras respectivas que atenderan en su territorio.

6. El personal de atencién para los grados del primer ciclo educativo se contratard por
parte del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, asi como el personal de cocina
para el mismo. Para ello es necesario aplicar los mismos pasos destinados a la
operacién directa descritos en el punto I. del presente memorando.

7. La alimentacién de las nifias y los niflos de primer ciclo y segundo ciclo serd
coordinada de manera conjunta por las dos entidades con las secretarias de
educacién y los centros zonales y direcciones regionales del ICBF teniendo como
principio la mejora de las condiciones de calidad de esta.
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Los Centros de Desarrollo Infantil propuestos para atencién conjunta con recursos

compartidos en La Guajira son:

Centro Zonal UDS Mulr;:;:;pio c:::e;ignl:gasd Unidad Servicio UDS
CZ FONSECA Fonseca 4427900130071 |CDI LA AMISTAD
CZ RIOHACHA 1 Riohacha (4400100126199 |CDI TOMARAZON
CZ RIOHACHA 1 Riohacha |4400100012928 |CDI DE CAMARONES
CZ RIOHACHA 1 Riohacha (4400100013012 |CDIT MI DULCE INFANCIA SEDE 1
CZ RIOHACHA 1 Riohacha [4400100013042 |CDIT VILLA FATIMA
CZ RIOHACHA 1 Riohacha |4400100014683 |CDI MONGUI
CZ ICHITKI WAYUUWAAPULE Uribia 4484700042200 |CDI PEPSUAPA
CZ ICHITKI WAYUUWAAPULE Uribia 4484700044988 |CDI CAMINO VERDE
CZ ICHITKI WAYUUWAAPULE Uribia 4484700123203 |CDI MEDIA LUNA
CZ ICHITKI WAYUUWAAPULE Uribia 448471115246 CDI POPORTIN

La seleccién de los CDI responde a la convergencia de criterios como: la propiedad de la
infraestructura, el nimero de nifas y nifos inscritos en el servicio que a marzo de 2026
tengan entre 3 y 6 afos, la disponibilidad de planta docente para preescolar en la entidad
territorial certificada en educacién. Cabe resaltar que, una vez realizados los distintos filtros
y anélisis de cada criterio mencionado, se procedera a una revisién con la regional ICBF y la
entidad territorial certificada que correspondan.
8. OPERACION DE SERVICIOS POR INVITACION CERRADA PARA MODALIDAD
INSTITUCIONAL Y MODALIDAD PROPIA E INTERCULTURAL EN TERRITORIOS NO
COBIJADOS POR LA SENTENCIA O URBANOS.

Para la prestacién de los servicios de atencién integral a la primera infancia mediante
modalidad institucional y modalidad propia e intercultural en territorios no cobijados por la
Sentencia T-302 de 2017 o en contextos urbanos, el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar - ICBF adelantard los procesos de contratacidn a través del procedimiento de
Invitacion Cerrada, en los términos previstos en el Manual de Contratacién vigente, el
Estudio del Sector y las orientaciones institucionales expedidas para tal fin.

La invitacién cerrada se realizard al operador que realizé la atencién de manera eficiente
durante el afio 2025, para ello se tendra en cuenta el concepto del supervisor, el acta de la
asamblea de las familias verificando que las madres y los padres de familia de la asamblea
correspondan a la informacién registrada en cuéntame, la asamblea deberd tener
participaciéon de las niflas y los nifos y ser verificada su autenticidad por un profesional de
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ICBF determinado por la Direccion Regional, igualmente se revisara el concepto de las
maestras, el pago al personal del servicio y también que dicha organizacién no tenga
registros de reportes a fiscalia por situaciones relacionadas con presunta corrupcién. Se
evita asi un dafio reputacional a la entidad.

En caso de no contar con estos mecanismos de transparencia y aceptacién comunitaria se
procederd a informar a la Direcciéon de Primera Infancia que no existe idoneidad del operador
de continuidad para determinar una ruta a seguir que en cualquier caso buscard favorecer
una operacién publica y transparente. Se sugiere en dichos casos presentar opciones con
Universidades Publicas de preferencia con programas de educacién que permitan cualificar
la prestacién de los servicios de educacién inicial.

El procedimiento de invitacién cerrada constituye un mecanismo de seleccién que permite
garantizar la continuidad del servicio, la adecuada planeacién contractual y la seleccién
objetiva de las entidades prestadoras, atendiendo criterios de idoneidad, experiencia,
capacidad técnica, administrativa y financiera, asi como las condiciones especificas de
prestacion del servicio en cada territorio. Este procedimiento resulta especialmente
pertinente en aquellos contextos donde se requiere asegurar la permanencia de la atencién,
minimizar riesgos operativos y evitar afectaciones en la garantia de los derechos de las
nifas y los nifios.

El proceso de seleccién, verificacién y suscripcién de los contratos adelantados bajo el
procedimiento de invitacién cerrada se regird por las directrices y orientaciones contenidas
en el Memorando No. 202516000000163173 del 4 de diciembre de 2025, cuyo asunto es
“Orientaciones para la contratacion por el procedimiento de Invitaciones Cerradas y
contratos y convenios interadministrativos con Instituciones de Educacién Superior para la
prestacion de los servicios de educacidn inicial en el marco de atencién integral a la Primera
Infancia”, asi como por los principios de transparencia, economia, eficiencia, imparcialidad,
responsabilidad y publicidad que rigen la funcién administrativa.

La aplicacién del procedimiento de invitacién cerrada deberd articularse con los ejercicios de
planeacién, zonificacién y costeo adelantados por la entidad, teniendo en cuenta la
cobertura proyectada, la modalidad de atencién, la disponibilidad presupuestal y las
particularidades territoriales. En este sentido, la Direccién Regional serd responsable de
adelantar los tramites contractuales de manera oportuna, garantizando la adecuada
estructuracion de los procesos, la observancia de los lineamientos técnicos y administrativos
y la continuidad en la prestacién del servicio.

En todo caso, cuando se trate de modalidades propias e interculturales en territorios no
cobijados por la Sentencia T-302 de 2017, el procedimiento de invitacién cerrada deberd
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aplicarse en armonia con lo dispuesto en el articulo 37 del Manual de Contratacién vigente
(V7), garantizando el enfoque diferencial, la pertinencia cultural y el reconocimiento de las
formas propias de organizacién y participacién de las comunidades étnicas, sin perjuicio de
la aplicaciéon de los criterios generales de seleccién objetiva, transparencia y control del
gasto publico, asegurando que la prestacién del servicio responda a las condiciones sociales,
culturales y territoriales de las comunidades atendidas. En caso de presentar para esta
operacién a entidades nuevas deberdn pasar por los filtros correspondientes de
transparencia y anticorrupcién previstos por la entidad y demas criterios establecidos para la
contratacién.

Es necesario precisar que en ningun caso se podrdn adelantar procesos contractuales por
invitaciéon cerrada una vez inicia el periodo de restricciéon de la ley de garantias dispuesto
para la temporada electoral. En cualquier caso, la continuidad de una entidad operadora
podrd verse afectada si la entidad se encuentra en alguna de las siguientes situaciones:

9. Si la entidad operadora no se encuentra al dia en el pago de salarios, prestaciones,
liquidaciones laborales, aportes a seguridad social y parafiscales del personal
vinculado laboralmente para la atencién del servicio, cuando aplique, asi como el
pago de honorarios para el talento humano vinculado mediante contrato de
prestacién de servicios.

10. Si la entidad operadora tiene procesos sancionatorios contractuales o de calidad en
curso que puedan afectar la prestacién de los servicios de atencién con calidad, o que
limiten la capacidad juridica de la Entidad para contratar.

11. Si la entidad operadora ha presentado fallas en reporte de datos antropométricos y/o
activaciones de ruta por desnutricién u otros riesgos de salud en los casos de nifias y
niflos que hayan fallecido por desnutricién. Esta informacién se sustenta en el marco
de los comités de emergencia nutricional para cada uno de los casos de niflas y nifios
fallecidos durante la vigencia 2025.

12. Si la entidad operadora ha presentado alertas comunitarias por trasteo de nifas y
niflos para completar cobertura, registros civiles falsos, y/o alteracién de minutas,
venta de mercados entregados para las familias, comercializacién de Bienestarina y
otros factores de riesgo de pérdida del recurso publico.

13. Si la entidad operadora estuviera incursa en denuncias realizadas por el Instituto
Colombiano de Bienestar familiar a la Fiscalia General de la Nacién por presuntos
actos de corrupcién, en virtud que mientras procede la investigacién no se correrdn
riesgos de dafio reputacional para la entidad ni riesgo del uso indebido del recurso
publico.

14. OPERACION DE LA ATENCION INTEGRAL AL PUEBLO WAYUU EN SUS TERRITORIOS
ANCESTRALES EN EL MARCO DE LA SENTENCIA T-302 DE 2017
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Las presentes orientaciones estan dirigidas a la implementacién de los servicios establecidos
en la “Guia para la Atencidn Integral al Pueblo Wayuu en sus Territorios Ancestrales en La
Guajira”, para la atencién de la primera infancia, la infancia, la adolescencia y las familias en
los territorios priorizados por la Sentencia T-302 de 2017, correspondientes a los municipios
de Uribia, Manaure, Riohacha y Maicao, mediante la suscripcién de contratos de aporte,
garantizando que las actuaciones se desarrollen con enfoque diferencial y territorial, en
respeto de las costumbres, estructuras sociales, formas de organizacién y dindmicas
internas de participacién del pueblo Wayuu, y asegurando los principios de imparcialidad y
transparencia en la contratacién, conforme a lo sefalado en el objetivo sexto del referido
pronunciamiento jurisprudencial, el Protocolo Conjunto para la Aplicacién de Buenas
Practicas Administrativas en los Procesos Contractuales y Financieros en el marco del
cumplimiento del Auto 310 de 2024 emitido dentro del seguimiento de la Sentencia T-302 de
2017 y a las orientaciones contenidas en la Guia de Lineamientos de Transparencia y
Seleccidén Objetiva para el Departamento de La Guajira, expedida por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente.?

IV.1. Aspectos sustanciales del proceso de contratacién.

15. Objeto. Prestacién de servicios de atencién integral al Pueblo Wayuu, en
cumplimiento de la Sentencia T-302 de 2017 y la superacién del estado de cosas
inconstitucionales, conforme lo orientado en la guia de atencién integral al Pueblo
Wayuu en sus territorios ancestrales.

16. Consideraciones de territorialidad y poblacién participante: Se precisa que el dmbito
de esta atencidn integral tiene como centro las comunidades que estan establecidas
en el territorio Wayuu de la zona rural de los cuatro municipios priorizados por la
Sentencia T 302 de 2017, y los beneficiarios y participantes son exclusivamente
familias habitantes de estos territorios de origen y pertenencia Wayuu en el marco de
la preservacion cultural determinado también en el auto 004 de 2009 de salvaguarda
a pueblos indigenas en alto riesgo de extincién.

17. Principio de transparencia: Para mejorar las condiciones de analisis de los datos de
las organizaciones operadoras del modelo es necesario precisar que todas las
organizaciones pasaran por revisién del equipo de andlisis transversal y forense
denominado “Equipo de Transparencia, Lucha contra la Corrupciéon y Defensa de lo
Publico”, en el marco de las funciones establecidas en la Resolucién No. 4812 del 26
de mayo de 2023. Dicha revisién tiene como propdsito garantizar la observancia de

1 el Protocolo Conjunto fue expedido el 12 de septiembre de 2025 y que la Guia de Lineamientos de
Colombia Compra Eficiente corresponde también a 2025.
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los principios de transparencia, legalidad, integridad y seleccién objetiva que rigen la
contratacién publica, asi como prevenir eventuales riesgos de conflicto de interés,
favorecimiento indebido o practicas restrictivas de la competencia.

18. Permanencia y sostenibilidad de la atencién: Con el fin de lograr la mayor cantidad de
poblacién atendida, asi como la permanencia de todo el afio en la atencién se ha
disefado un mecanismo para el 2026 que permita la gradualidad de la atencién de
acuerdo con las condiciones territoriales y presupuestales disponibles. En esa medida
se planea una atencién sostenida por 11.5 meses del afio a partir de una combinacién
gradual de atenciones desde las prioritarias vitales, la educacién inicial, la seguridad
alimentaria, la soberania alimentaria, y el fortalecimiento cultural, combinando en
tiempo y gradualidad los logros de las metas estratégicas de la atencién.

19. Plazo de los contratos: el plazo de ejecucién de los contratos de aporte serd
inicialmente de 9.5 meses buscando una evaluacién de la prestacion del servicio vy, si
la ejecucién ha sido eficiente y transparente, llegar con adicién presupuestal hasta
completar los 11.5 meses previstos en los ciclos de atencién gradual descritos en la
guia técnica de la atencién. Es necesario precisar que todas las acciones
precontractuales y las de legalizacién contractual deberdn realizarse antes del inicio
de las restricciones propias de la ley de garantias, por lo cual se estima que dichos
procesos finalicen antes del 22 de enero del 2026.

IV.2. Continuidad del servicio con las mismas unidades ejecutoras:

Para la contratacién con cargo a los recursos de la vigencia 2026, se ha definido como
prioridad garantizar la continuidad en la prestacién del servicio mediante las Unidades
Ejecutoras que correspondan a: Asociaciones de Autoridades Tradicionales y/o Ancestrales y
Organizaciones Indigenas; asi como Uniones Temporales y/o consorcios conformados
exclusivamente por Organizaciones Indigenas, o por Asociaciones de Autoridades
Tradicionales y/o Ancestrales en conjunto con entidades sin dnimo de lucro, siempre que al
menos uno de sus integrantes corresponda a una organizacion de base étnica. En ningun
caso podrdn participar organizaciones cuyo domicilio principal se encuentre ubicado en un
departamento diferente a La Guajira.

Las anteriores medidas, obedecen a las solicitudes de fortalecimiento organizacional del
pueblo Wayuu, asi como a las demandas realizadas por las diferentes medidas normativas
de la Corte Constitucional encaminadas a contar con la participacién directa de las
autoridades ancestrales en los programas que benefician a sus comunidades. Asi mismo, se
ha de entender que la autoridad ancestral corresponde a aquella reconocida por la asamblea
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indigena o el mecanismo de eleccién que tenga la comunidad y el reconocimiento de este
ante el Ministerio del Interior como lo establece la normativa vigente.

Para la determinacién de la continuidad, ademds de la voluntad expresa de la autoridad
ancestral respectiva de cada comunidad, es necesario que cada supervisor expida una
certificacién expresa sobre la necesidad de la continuidad de la atencién con la Unidad
Ejecutora revisando la respectiva gestién documental, el cabal y buen desempefio en la
ejecucién del contrato, asi como la necesidad de la comunidad, teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

20. Que las Unidades Ejecutoras se encuentren al dia en el pago de salarios,
prestaciones, liquidaciones laborales, aportes a seguridad social y parafiscales del
personal vinculado laboralmente para la atencién del servicio, cuando aplique, asi
como el pago de honorarios para el talento humano vinculado mediante contrato de
prestacién de servicios.

21. Que las Unidades Ejecutoras no tengan procesos sancionatorios contractuales o de
calidad en curso que puedan afectar la prestacién de los servicios de atencién con
calidad, o que limiten la capacidad juridica de la Entidad para contratar.

22. La Unidad Ejecutora de continuidad no haya presentado fallas en reporte de datos
antropométricos y/o activaciones de ruta por desnutricién u otros riesgos de salud en
los casos de niflas y nifos que hayan fallecido por desnutricién. Esta informacion se
sustenta en el marco de los comités de emergencia nutricional para cada uno de los
casos de nifas y nifios fallecidos durante la vigencia 2025 que fueron atendidos por
contratos de aporte para la atencién integral Wayuu.

23. La unidad ejecutora de continuidad no debe tener alertas comunitarias por trasteo de
ninos y nifas para completar cobertura, registros civiles falsos, y/o alteracién de
minutas, venta de mercados entregados para las familias, comercializacién de
Bienestarina y otros factores de riesgo de pérdida del recurso publico destinado a la
alimentacién de los niflos y nifas Wayuu.

24. La unidad ejecutora no podrd estar incursa en denuncias realizadas por el Instituto
colombiano de Bienestar familiar a la fiscalia general de la nacién por presuntos actos
de corrupcién, en virtud que mientras procede la investigacién no se correran riesgos
de dano reputacional para la entidad ni del uso indebido del recurso publico.

A su vez, este certificado, obligatorio para la continuidad, tendrd como referencia y de uso
obligatorio el documento de Balance de Ejecucién de Unidades Ejecutoras para la Atencion al
Pueblo Wayuu, el cual fue diligenciado y aportado por la supervisién en el marco de los
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componentes técnicos, juridicos y financieros. En consecuencia, cuando en estos informes se
identifiqguen alertas, hallazgos o0 riesgos asociados a posibles irregularidades,
incumplimientos o afectaciones a la integridad institucional, no serd procedente adelantar
procesos de contratacion ni dar continuidad contractual con la unidad ejecutora involucrada.
Esta medida busca garantizar el uso adecuado de los recursos publicos, prevenir practicas
corruptas y asegurar que la prestacién de los servicios se realice por operadores que actlden
con probidad, responsabilidad y apego a la normativa vigente, salvaguardando asi el interés
general y los derechos de la poblacién beneficiaria.

Para confirmar la aceptacién de la comunidad respecto a la continuidad de la Unidad
Ejecutora, se adelantaran las verificaciones en territorio de acuerdo con el procedimiento
establecido para desarrollar este ejercicio, y el mismo serd coordinado por Direccién
General, Subdireccién General y el equipo verificador de la Direccién Regional, este aval
deberd ser dado por la autoridad tradicional o ancestral de la comunidad participante en la
atenciéon. En caso de evidenciar transacciones econémicas entre las partes para dicha
aceptacién invalidard dicha verificacién y reportard al equipo juridico la circunstancia
identificada para las acciones correspondientes.

IV.3. Cambios de unidades ejecutoras a peticién de comunidades

En el marco del proceso de verificacién, antes de proceder con la contratacién y zonificacién,
las comunidades podran cambiar de unidad ejecutora siempre que dicha unidad ejecutora no
tenga causales de no continuidad, por lo que deberd informarse a la autoridad en caso de
que la unidad ejecutora seleccionada tenga causales que le impidan dar continuidad
contractual. En cualquier caso, de existir mas de una unidad ejecutora para el cambio se
privilegiardn las asociaciones de autoridades ancestrales como la forma organizativa
prioritaria para el control del recurso publico; asi como los resguardos, o consejos indigenas.
En estos casos, una vez perfeccionados los contratos y con el fin de contar con el
acompanamiento de los entes de control del recurso publico, se sugiere que, una vez
legalizados los contratos con este tipo de entidades debera remitir comunicacién informativa
a la Procuraduria y Contraloria regionales para su control y monitoreo respectivo. No se
podrd hacer cambio de unidad ejecutora por una nueva organizacién que sea tipo entidad
sin dnimo de lucro, solamente por las de continuidad que no estén incursas en causales de
no contratacién, y el cambio se podra realizar una Unica vez por vigencia, exceptuando
casos extraordinarios que impliquen afectacién en la calidad de la atencién.

IV.4. Costeo y matriz de validacién de contratacién:

Una vez realizado el ejercicio de verificacién a las autoridades tradicionales o ancestrales de
todas las comunidades de continuidad por municipio, en los términos establecidos en el
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procedimiento de verificacién para el aval de las Unidades Ejecutoras, la informacién
derivada de este procedimiento deberd ser cargada en el sistema de informacién dispuesto
por la Direccién de Planeacién.

Una vez el equipo de verificacién de la Direccién Regional, ha realizado el cargue de las
verificaciones procederd a informar por correo electrénico a la Direccién de Planeacién
nacional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar para que proceda con la calculadora
de costos y entregue la informacién a la subdireccién general.

La subdireccién general, consolida y valida la informacién de costos sin exceder los topes
correspondientes a los contratos de aporte, asi como la validacidn de entidades propuestas
de acuerdo con los criterios establecidos por el equipo de transparencia y envia a la
direccién regional las matrices para proceder con las invitaciones correspondientes, una vez
recibida la matriz no deberd tardar més que un dia habil para expedir las invitaciones
correspondientes.

IV.5. Contratacién modalidad propia y ANOUJIA en territorios rurales de los cuatro municipios
objeto de la Sentencia T 302

Para el aflo 2026 no se programa la operacién de estas modalidades en los cuatro
municipios objeto de la sentencia T 302 en sus zonas rurales, por tanto, todas las unidades
presentes en estos territorios pasaran a la atencién determinada en la “Guia para la
Atencidn Integral al Pueblo Wayuu en sus Territorios Ancestrales en La Guajira” la cual esta
adaptada en sostenibilidad y permanencia de la operacién durante el 2026. Estas
comunidades les aplicaran las condiciones de contratacidn descritas en los apartados
correspondientes a la Guia y/o al territorio de Norte Extrema.

IV.6. Oferentes nuevos:

Para la contratacién de entidades sin dnimo de lucro nuevas, es decir, que no se hayan
vinculado con anterioridad en la implementacién de la “Guia para la Atencién Integral al
Pueblo Wayuu en sus Territorios Ancestrales en La Guajira”, en los cuatro territorios
priorizados, se surtird proceso de verificacién siempre que las comunidades de continuidad
soliciten cambio de Unidad Ejecutora y den aval a la nueva asociacién que para este caso se
precisa sea una asociacién u organizacién indigena que opere y tenga experiencia especifica
en el municipio en donde se desarrollard la implementacién de la atencién referida. La
vinculacién de organizaciones que no correspondan con estas categorias (asociacién de
autoridades ancestrales, u organizaciones indigenas wayuu) no podran ser vinculadas sin
revisién, analisis y autorizacién de la Subdireccién General y el equipo de transparencia de
Sede Nacional.
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Inmerso a este proceso, deberdn hacerse exigibles los requisitos minimos de los
componentes juridicos, financieros y de experiencia acorde con lo indicado en el Estudio del
Sector, al igual que el procedimiento de verificacién que mediante acuerdo colectivo permite
a las autoridades ancestrales y tradicionales de las comunidades Wayuu, definir la Unidad
Ejecutora que realizard la atencién en cada uno de sus territorios, asi como los demas
requisitos que la ordenacién del gasto considere deban aplicarse en su gestién contractual lo
cual debe constar en los documentos y estudios previos.

Para la implementacién de la atencién se considerara Unicamente como oferente nuevo a las
organizaciones de base del territorio con domicilio en el Departamento de La Guajira,
entendiéndose como organizaciones de base las siguientes:

25. Grupos Etnicos: Cabildos, Asociaciones de Cabildos, Autoridades Tradicionales
indigenas, Consejos Indigenas Wayuu.
26. Asociaciones de Autoridades Ancestrales Wayuu, Autoridades de Resguardos Wayuu.

De igual manera, Uniones Temporales y/o consorcios conformados exclusivamente por
Organizaciones Indigenas o por Asociaciones de Autoridades Tradicionales/Ancestrales.

IV.7. Verificacién financiera, técnica y juridica:

Corresponde al proceso de verificacién financiera, técnica y juridica (si la Unidad Ejecutora
es de continuidad no requiere nueva verificacién técnica) y el procedimiento se realiza en
unidades de trabajo Direccién Regional. Los criterios de verificacién serdn los estipulados en
el estudio de sector anexo.

Para el proceso de evaluacién, se estableceradn equipos de trabajo de la Direccién Regional
con el fin de agilizar los procesos de calidad, subsanacién y verificacién oportuna y objetiva
de los documentos de las Unidades Ejecutoras.

Igualmente, se realizard la verificacién juridica y financiera correspondiente, obviando la
evaluacién técnica en el entendido que dicha evaluacién estard surtida con la ejecucién
realizada el presente afio cuando se trata de continuidad del servicio por la misma Unidad
Ejecutora y cuenta con el aval de continuidad de la supervisién del contrato previo.

IV.8. Suscripcién y legalizacién del contrato:

Es necesario precisar que la ejecucién contractual no requiere acta de inicio, en tanto el
contrato inicia su ejecucién, a través de la plataforma transaccional SECOP II, una vez se ha
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legalizado y aprobada la pdliza. Se prevé el inicio progresivo de la atencién con los pasos
descritos progresivos para lograr la sostenibilidad financiera del modelo de atencioén.

V. CONTRATACION EN EL MARCO DEL DECRETO 482 DE 2025 CON TERRITORIO INDIGENA DE
ZONA NORTE EXTREMA DE LA ALTA GUAJIRA (WUINPUMUIN):

De conformidad con lo establecido en el Decreto 482 de 2025 del Ministerio del Interior, “por
el cual se establece el régimen transitorio, se dictan normas fiscales y demds disposiciones
necesarias, y se imparten instrucciones a las entidades del Gobierno Nacional para la puesta
en funcionamiento, con fines politico-administrativos, del Territorio Indigena de la Zona
Norte Extrema de la Alta Guajira (Wuinpumdiin)” y, de la Resolucién No. 139 de 31 de julio de
2025, “por la cual se inscribe la CONFORMACION y el REPRESENTANTE LEGAL del CONSEJO
INDIGENA del TERRITORIO INDIGENA DE LA ZONA NORTE EXTREMA DE LA ALTA GUAJIRA
(WUINPUMUIN), en el departamento de La Guajira”, se reconoce oficialmente la
conformacién y delimitacién de este territorio indigena y su estructura de gobierno propio. El
decreto en mencién incorpora dentro del Territorio Indigena Wuinpumiin a los
corregimientos de Taroa, Puerto Estrella, Nazareth, Punta Espada, Castillete, Puerto Lépez,
Siapana, Wualetpd y Tawaira, los cuales, en virtud de esta normatividad, pasan a
enmarcarse en un régimen administrativo especial que reconoce la autonomia territorial y
las formas propias de gobierno del pueblo Wayuu.

En atencién a lo anterior y con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento institucional
en el marco del régimen transitorio, la Direccién Regional, en acompafiamiento de la
Subdireccion General y de la Direccién de Contratacién y Direccién de Planeacion,
adelantara la suscripcién de un contrato o convenio interadministrativo con el Consejo
Indigena del Territorio Indigena de la Zona Norte Extrema de la Alta Guajira (Wuinpum{in),
en el marco del reconocimiento otorgado mediante el Decreto 482 de 2025, como territorio
indigena.

Dicho instrumento resulta indispensable para que esta instancia sea la encargada de
ejecutar los recursos asignados al territorio, en coherencia con los principios de autonomia,
autogobierno, participacién y administracién propia, establecidos en la normatividad vigente
y en los mandatos de la jurisdiccién especial indigena.

Este deberd establecer de manera clara las responsabilidades, derechos y deberes que
implica la ejecucién de los recursos publicos destinados a la operacién de la atencién integral
a la primera infancia en los nueve corregimientos dispuestos en el Decreto 482 de 2025.
Para su formulacién, se tendrdn en cuenta antecedentes y experiencias similares
desarrolladas en otros territorios del pais.
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Asi mismo, el Territorio Indigena deberd contar con una organizacién propia encargada de
liderar la atencién integral a la primera infancia en su jurisdiccién. Para la definicién de
minutas y demds aspectos técnicos y operativos, deberdn conformarse las mesas de trabajo
correspondientes a nivel nacional y territorial, con el fin de lograr la suscripcién del convenio
e iniciar la prestacién del servicio en las fechas previamente establecidas.

La suscripcién del convenio no solo da cumplimiento al Decreto 482 de 2025, sino que
también garantiza la coordinacién nacién-territorio, fortalece la gobernanza indigena y
asegura que la inversién publica se realice conforme a las prioridades, planes de vida y
decisiones adoptadas por la comunidad del Territorio Indigena Wuinpumdtin.

VI. USO DE CUENTAS MAESTRAS:

La Direccién Regional debe prever en los instrumentos contractuales que las EAS se obligue
a disponer de una cuenta de ahorro la cual se constituird en una cuenta maestra de
conformidad con lo establecido en la Resolucién 1400 del 24 de febrero de 2020 modificada
por las Resoluciones 8300 de 2021 y 3944 de 2022, donde se llevara el manejo exclusivo de
los recursos aportados por el ICBF para la ejecucién del presente contrato.

La EAS se compromete a entregar al ICBF debidamente diligenciado y firmado, el formato de
autorizacién para abono directo en cuenta de ahorros para uso exclusivo de los recursos
aportados por el ICBF, anexando certificacién bancaria (con saldo) de la titularidad de la
cuenta. Si la EAS presenta una cuenta bancaria que haya utilizado previamente para el
manejo de recursos propios, deberd estar certificada por parte del Banco con saldo cero. Asi
mismo en marco de esta obligacién debera reportar al supervisor del contrato de manera
mensual el manejo y los movimientos de la cuenta maestra. En caso de que la supervisién
detecte manejos inadecuados de la cuenta maestra, podrd solicitar a la Direccién de
Contratacién o quien haga sus veces a nivel regional, adelantar los procedimientos
administrativos sancionatorios y las acciones legales que correspondan.

VIl. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LAS DISPOSICIONES DEL PRESENTE MEMORANDO.

La Direccién Regional, la Direccion de Primera Infancia y Planeacién, asi como la
Subdirecciéon General, seran las instancias responsables de coordinar la implementacién de
las presentes
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orientaciones, realizar el seguimiento permanente a su cumplimiento y emitir las alertas
necesarias para garantizar su adecuada y oportuna ejecucién

Cordialmente,

P S
KERLY jAZMiN AGAMEZ BERRIO. MILTON FABIAN ERO MELO
Directora de Contratacion Directpr de Planeacién
WAJ@ QOO’HWW Waoywrff ,
JULIE PAULINE TRUJILLO VANEGAS ADRIANA VELASQUEZ LASPRILLA
Directora de Primera Infancia Subdirectors General
¢ ’
£ . oy
STRID ELIANA CACERES CARDENAS
Directora General

Anexos:

1. Matriz de Zonificacién 2026

2. Modelo de Estudios Previos de contratos de aporte

3. Modelo de Invitacién Cerrada

4. Estudio de Sector.

5. Guia MAI.

6.  Protocolo para la atencién del pueblo wayuu

7. Formato de minuta contractual/clausulado

8. Instructivos de cada uno de los pasos que conforman el proceso de seleccién junto con los formatos de registro.

9. Formulario de manifestacién de interés: FORMATOS PRESENTACION DE LA OFERTA - Google Drive

10. Formulario de invitacién: https://forms.gle/tyff7jikcmK|b6Vy8

11. Informe ejecutivo, linea base de ejecucién, de los contratos de aporte para la atencién integral del pueblo
Wayuu, presentado por la Subdireccién General.

Aprobé: p

José Miguel Rueda - Jefe de la Oficina Juridic@%t‘f/f;j?—r}

Oscar Javier Manrique Ladino - Director Financiero‘(}%/

Juan Felipe Valencia Montoya ;...

Subdirector Tecnico Subdireccin de Operacién de la Atencién a la Primera Infancia

Reviso:

Jessika Andrea Merchan Lépez - Contratista Direccién de Contratacion @&{2&;‘«

Carlos Gandhi Tarazona Rojas - Contratista Direccién de Primera Infancia. ;7”-’%?@
[

Jorge Alfonso Diaz Pérez - Asesor Subdirecciéon General

Diana Carolina Baloy - Asesora Direccion General o«

Proyecté:

Fredy Alexander Mendoza Sénchez - Contratista Subdireccién General R
Lo

Katherine Cérdoba Enriquez - Contratista Subdireccién General %~

Ana Milena Rozo - Contratista Subdireccién General i/
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